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ELTROP VERST˜RKT GESCH˜FTS�
FÜHRUNG DER STADTWERKE
POTSDAM GMBH
Sophia Eltrop (51) ist seit April 2017
Geschäftsführerin der Energie und

Wasser Potsdam (EWP) und wurde
mit Beschluss der Gesellschafter-
versammlung mit Wirkung ab 01. Juli
2017 auch zur weiteren Geschäfts-
führerin der Stadtwerke Potsdam GmbH
bestellt. Sie wird als Geschäftsführerin
der Stadtwerke Potsdam GmbH
neben Ihrer Funktion als Geschäfts-
führerin der EWP die Ressortverant-
wortung für die Dienstleistungen
innerhalb des Stadtwerke-Verbundes
übernehmen. Im Rahmen der geplanten
Zentralisierung von Funktionen des
Stadtwerke-Verbundes bei den SWP,
verantwortet Eltrop die Funktions-
bereiche Personal, Aus� und Weiter�
bildung, Personalentwicklung und 
Innere Dienste. Es ist vorgesehen, dass
sie sukzessive weitere Zuständigkeiten
bei der SWP GmbH im Bereich der
Dienstleistungen übernimmt. Nach
ihrem Studium arbeitete die Diplom
Volkswirtin zunächst 1990 für den
Staatssekretär für Energie der DDR.
Nach der Wiedervereinigung schloss
sie einen Master of Public Administration
der Kennedy School of Government,
Harvard an. Sie begann anschließend
1993 im Bundesministerium für 
Wirtschaft als Referentin für Banken-
und Börsenregulierung. Ab 1995
wechselt sie zur Bankgesellschaft
Berlin AG in die Projektfinanzierung
für Kraftwerke und ins Corporate 
Finance für die Privatisierung öffentlicher
Unternehmen. Im Jahr 2001 folgte
die Tätigkeit bei Ernst & Young. Ab
2006 nahm sie die Tätigkeit bei den
Berliner Flughäfen für die Finanzierung
des neuen Flughafens auf und wurde

anschließend zur Prokuristin bestellt.
Im Jahr 2010 wird Eltrop schließlich
kaufmännische Geschäftsführerin bei
der landeseigenen HOWOGE 
Wohnungsbaugesellschaft GmbH.

KLAIBER WECHSELT VON ZEISS ZU
INDEX
Harald Klaiber ist seit Juni 2017 kauf-
männischer Geschäftsführer bei dem
Werkzeugmaschinenbauunternehmen
Index (Esslingen am Neckar). Der Diplom
Betriebswirt (DH) verantwortet die
Ressorts Finanzen/Controlling, Betei-
ligungscontrolling/Interne Revision,
Prozessmanagement sowie das 

Segment Facility Management/
Instandhaltung und die strategische
Führung des Personalbereichs. Die
INDEX-Gruppe zählt mit ihren Marken
INDEX und TRAUB zu den weltweit
führenden Herstellern von CNC-
Drehmaschinen. Vorher war seit Juli
2001 bei der Carl Zeiss Gruppe in
unterschiedlichen Aufgabenstellungen
tätig, zuletzt seit 2012 als Geschäfts-
führer der Carl Zeiss Industriellen
Messtechnik und Mitglied der Unter-
nehmensbereichsleitung der Zeiss 
Industrial Metrology (IMT).
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Liebe Leserin, 
lieber Leser,

das Evangelische
Studienwerk e. V.
in Schwerte-Villigst
ist eines der 13

staatlich anerkannten Begabtenförde-
rungswerke in Deutschland. Seine
Aufgabe ist die finanzielle und ideelle
Förderung von derzeit ca. 1.600
evangelischen Studierenden und 
Promovierenden aller Fachrichtungen.
Gesucht wird zum 01.01.2018 eine
Verwaltungsleiterin / ein Verwaltungs�
leiter für folgende Aufgabenbereiche:
Verwaltung der öffentlichen und
kirchlichen Zuschüsse, Finanzen und
Controlling, Organisation und Infra-
struktur, Personalverwaltung, Rechts-
und Versicherungsangelegenheiten.
Wer über ein abgeschlossenes 
Studium im Bereich Wirtschaft/
Verwaltung (oder vergleichbare 
Erfahrung) sowie über ausgeprägte
operative kaufmännische Kompeten-
zen verfügt, kann sich noch bis zum
31. August 2017 bewerben.

Viel Erfolg wünscht Ihnen

Ihr Bernd Gey
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FUSION ZUR VR-BANK OSTALB
VOLLZOGEN
Hans-Peter Weber, Vorstandssprecher
im neugegründeten fünfköpfigen 
Vorstand der VR-Bank Ostalb, verant-
wortet in dieser Funktion die Ressorts
Unternehmensentwicklung, Personal
und Vertrieb/Marketing. Vorausgegangen
war die juristische und technische 
Fusion der VR-Bank Aalen mit der
Volksbank Schwäbisch Gmünd zur
VR-Bank Ostalb, die jetzt im Verlauf
des Juli 2017 abgeschlossen wurde.
Das Unternehmen beschäftigt rund
300 Mitarbeitende an den beiden
Standorten Aalen und Schwäbisch
Gmünd. Weber arbeitet vom Standort
Aalen aus.

ZOLLERNALB KLINIKUM MIT 
DOPPELSPITZE
Dr. Gerhard Hinger und Manfred
Heinzler bilden seit August 2017 die
Geschäftsführungs-Doppelspitze der
Zollernalb Klinikum gGmbH (Balingen).
Heinzler, bisheriger Fachbereichsleiter
Finanzen, der erfolgreich als Interims-
geschäftsführer fungiert hat, wird zum
kaufmännischen Geschäftsführer 
bestellt. Dr. Hinger wird als Vorsit-
zender Geschäftsführer die Gesamt-
verantwortung und Vertretung nach
außen übertragen bekommen. 

ERDINGER COACHING-KONGRESS:
HELLER ÜBERGIBT AN LENZ
Prof. Dr. Jutta Heller (55) hat über
vier Jahre den Erdinger Coaching-
Kongress als Kongressorganisatorin
begleitet. Da sie seit April 2017 nicht
mehr in der Lehre aktiv ist, hat sie
nun folgerichtig auch den Kongress
abgegeben. Dies tat sie mit einem
weinenden Auge, da sie über die
Jahre den Kongress mit viel Herzblut
gemacht hat. Mit dem lachenden Auge
schaut sie auf das Thema Resilienz,
was sie über ihre Firma und nun auch
über den neu gegründeten Verband
ORES (www.ores.online) als 1. Vorsit-

zende und auch mit weiteren 
Kongressen voran treiben will. Der
Erdinger Coaching-Kongress wird
weiterhin von der Hochschule für 
angewandtes Management ausge-
richtet. Die Kongressorganisation hat
Heller an den Dekan der Fakultät für
Wirtschaftspsychologie, Prof. Dr. 
Ulrich Lenz, abgegeben.

HÜBBE WECHSELT VON GOETZ-
PARTNERS ZURÜCK ZU KIENBAUM
Eberhard Hübbe (52) kehrt in der
zweiten Jahreshälfte 2017 von goetz-
partners zurück zur Personal- und
Managementberatung Kienbaum (Köln).
Dort übernimmt der Diplom-Psychologe
die Verantwortung für den Beratungs-
bereich HR Transformation. Als 
Executive Director verantwortet er
künftig das Beratungsgeschäft in den
Themenfeldern People Strategy, HR
Operating Model, HR IT/Digital und
HR-Kernprozesse wie Recruiting, 
Talent, Learning und Personalplanung.
Hübbe kommt von goetzpartners, wo
er fünf Jahre den Bereich Human 
Resource Management verantwortet
hat. Davor war er mehr als 15 Jahre
bei Kienbaum und zuletzt als 
Mitglied der Geschäftsleitung und
Partner für den Geschäftsbereich HR-
Instrumente und -Methoden sowie
Change Management verantwortlich.
„Wir sind stolz mit Eberhard Hübbe
einen sehr erfahrenen und kompetenten
Berater für Kienbaum zurückgewonnen
zu haben, der unsere Kunden in allen
Fragen rund um die erfolgreiche
Transformation von HR zu einem
Partner des Business auf Augenhöhe
begleitet. Sein Beratungs-Know-how
passt ideal in unseren strategischen
Sweetspot: der Konzentration auf die
ganzheitliche Beratung in den Themen-
feldern People und Organisation“,
sagt Fabian Kienbaum, geschäftsführen-
der Gesellschafter von Kienbaum
Consultants International.

ODGERS BERNDTSON HAT BERATER-
TEAM AUFGESTOCKT
Silvia Eggenweiler (45) und Kevin
Flunk (39 bringen ihr Know-how in
die Healthcare & Life Sciences-
Practice der Personalberatung Odgers
Berndtson ein. Eggenweiler ist seit
01.07.2017 als Associate Partner in
den Industry Practices Life Sciences &
Healthcare sowie Consumer Products &
Services im Büro in Frankfurt/Main
aktiv. Ihren Schwerpunkt bilden 
Besetzungen auf der Top-Führungs-
ebene in den Bereichen Marketing,
Sales, Finance sowie Medical & 
Regulatory Affairs bei multinationalen

und mittelständischen Pharma-, 
Consumer Healthcare-, Konsumgüter-
und Handelsunternehmen. Ihre 
Expertise in den genannten Segmenten
basiert auf über 20 Jahren Berufser-
fahrung in unterschiedlichen 
Management- und Geschäftsführungs-
positionen internationaler Konzerne
wie Procter & Gamble, Merck, Mattel
und Walgreens Boots Alliance. Sie
absolvierte ihr Biologie-Studium an
der Eberhard-Karls-Universität Tübingen
und ist ausgebildeter systemischer
und Business Coach (DBVC). Flunk
ist seit 01.06.2017 als Principal für

www.tatortarbeitsplatz.eu  •  www.detektive-kocks.de

Das wird Sie interessieren:

unsere TOP 10 *)

Platz 3: Bewerber-Screening
*) Jahrgang 2016.Fortsetzung folgt

Prävention + Beweise

seit 1955
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MMC – Malzkorn Management Consultants
Ihr Solution Provider bei der Suche nach Fach‐ und Führungskräften
Your solution provider in the search for specialists and executives
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die Industry Practices Life Sciences &
Healthcare sowie Industrial im
Münchner Büro tätig. In diesen 
Segmenten besetzt er Führungsfunk-
tionen und hochqualifizierte Experten-
positionen. Vor seinem Start bei
Odgers Berndtson war er an der 
Entwicklung und am Aufbau eines
Startups in der Technologie- und
Pharmabranche beteiligt, in dem er
u.a. für die Bereiche Kommunikation,
Digitalisierung, Vertrieb und Marketing
verantwortlich zeichnete. Er besitzt
zudem langjährige Erfahrungen in der
Eignungsdiagnostik sowie in der 
Auswahl von Führungskräften. Der
diplomierte Betriebswirt studierte an
der Universität der Bundeswehr 
München und schloss später weitere
Studiengänge im Bereich International
Human Resources Management ab.

BBRECRUITING PERSONALBERATUNG
EXPANDIERT
Holger Jansen ist Senior Partner der
BBRecruiting Personalberatung am
neuen Standort in München. Der 
Diplom-Ökonom verfügt über umfang-
reiche nationale und internationale
Erfahrungen in leitenden Positionen
in den Bereichen Sales und Marketing

bei namhaften Unternehmen der
Konsumgüterindustrie. Ein besonderer
Schwerpunkt seiner bisherigen Tätig-
keiten lag in den Branchen Kosmetik,
Körperpflege, Food und Luxusgüter.
Zudem war er mehrere Jahre im 
europäischen Ausland. Nach mehr
als 20 Jahren Führungsverantwortung,
will Jansen seine Expertise nun 
einsetzen, um für Mandanten aus 
Industrie und Handel hochkarätige
Kandidaten für ihre Vakanzen zu finden.
Zudem wird der ausgewiesene 
Executive Search Experte vorrangig
Unternehmen aus dem Ausland, die
in Deutschland Vertriebs- und Marketing-
spezialisten benötigen, bei ihrer 
Kandidatensuche unterstützen.

PERSONALVERANSTALTUNGEN

3. BONNER SYMPOSIUM  INTERIM-
MANAGEMENT
Am 22. November 2017 findet in
Bonn das 3. Bonner Symposium 
„Interim-Management in der Zeiten
der Unsicherheit“ der ZAV-Manage-
mentvermittlung (Bonn) statt. 
Beleuchten Sie mit Prof. Dr. Jutta
Rump sich bereits jetzt deutlich 
abzeichnende Veränderungen der 
Arbeitswelt und wie Interim-Management

Lösungen schaffen kann. Diskutieren
Sie mit Interim-Managern und Interim-
Providern über Möglichkeiten und
Grenzen. Profitieren Sie von deren
Erfahrung und lernen „best practice“
aus erster Hand kennen. 
Nähere Informationen hier.

PERSONALFOKUS

UMFRAGESTART DIGITALE ARBEITS-
WELT: Wie gewappnet sind die 
Generationen?
Das Demographie Netzwerk (ddn)
mit Sitz in Dortmund führt eine gene-
rationenübergreifende Online-Befra-
gung zu den Veränderungen unserer
Arbeitswelt im digitalen Wandel
durch. Die Ergebnisse ermöglichen
Unternehmen eine differenziertere
Sichtweise bei der Gestaltung von 
zukunftsfähigen HR-Strategien. Die
Online-Umfrage wird im Zuge des
bundesweiten ddn Aktionstages 2017
„Perspektivwechsel 3D – Demogra-
phischer Wandel, Digitalisierung und
Diversity“ durchgeführt. Diese drei
Entwicklungsdimensionen stellen
eine kontinuierliche Herausforderung
für Beschäftigte und Unternehmen
gleichermaßen dar. Drei Trends, die
in ihrer konkreten Wirkung und ihren

möglichen langfristigen Folgen aktuell
intensiv diskutiert werden. Mit der
Befragung sollen Antworten darauf
gefunden werden, wie diese Trends
auf die Einstellungen der Menschen
in Deutschland wirken. Ziel ist es, zu
verstehen, was die Menschen im
Land denken, die die Veränderungen
an ihrem Arbeitsplatz täglich erfahren.
Die Umfrage untersucht dazu unter
anderem die Fragen: Wie bewerten
die verschiedenen Altersgruppen die
Veränderungen der Arbeitswelt durch
die Digitalisierung? Sehen die Befragten
ihren Beruf durch künstliche Intelligenz
gefährdet? Wie sehen sich die Gene-
rationen untereinander? Fühlen sich
die Menschen dem digitalen Wandel
im Berufsleben gewachsen? Und was
trauen sie sich gegenseitig in punkto
Digitalkompetenz, Lern- und Verän-
derungsbereitschaft und Innovations-
fähigkeit zu? Die Ergebnisse werden
auf dem ddn Aktionstag am 14. Sep-
tember 2017 in der Industrie- und
Handelskammer zu Düsseldorf 
präsentiert. Mehr Informationen zur
Online-Umfrage und Teilnahme
unter: https://nextpractice.net/ddn
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TECOPS WIRD ZUR ALLGEIER 
EXPERTS PRO GMBH 
Der IT-Personaldienstleister tecops
personal GmbH (kurz: TECOPS) trägt
seinem starken Wachstum Rechnung
und stellt sich neu auf: Das Unternehmen
wird zur Allgeier Experts Pro GmbH
mit Firmensitz in München umfirmiert.
Geleitet wird die Company von den
Geschäftsführern Markus Ley, der
auch im Vorstand von Allgeier Experts
SE sitzt, und Christiane Schäfter, die
bereits seit 1997 im Unternehmen
tätig ist. 

NEWSLETTER DER ZAV-MANAGE-
MENTVERMITTLUNG
Die aktuellen Ausgaben des Newsletters
der ZAV-Managementvermittlung (Bonn)
für diesen Monat sind erschienen. Hier
finden Sie Stellengesuche von 
Führungskräften (u.a. Kaufmännischer
Leiter) als auch attraktive Stellenangebote
(u.a. Personalleiter).
Nähere Informationen hier.

PERSONALLITERATUR

PRAXISWISSEN COMPLIANCE: 
Erfolgreiche Umsetzung im Unter-
nehmen

Autor: Tilman Eckert
Nur wenn Unternehmen eine 
wirkungsvolle Compliance-Abteilung
aufbauen, die regelkonform arbeitet,
können sich Unternehmen und 
verantwortliche Manager vor Straf-
zahlungen schützen. Der Autor 
erklärt alles Wichtige zu Themen wie dem
Umgang mit Geschenken, Einladungen
und Sponsoring, Datenschutz, Risiko-
analysen, Arbeitssicherheit, Umwelt-
schutz und den Compliance-
Besonderheiten im Vertrieb und im
Einkauf. Inhalt:

•   Zunehmende Bedeutung von
Compliance und die Erfolgsfaktoren
bei der Umsetzung.

•   Rechtsfolgen bei Verstößen.

•   Konkrete Gestaltung eines Com-
pliance Management Systems.

•   Compliance Risk Assessments, -
Schulungen, -Maßnahmenpläne, -
Audits.

•   Compliance-Richtlinien, -Arbeits-
anweisungen und -Prozesse, 
Geschäftspartner-Checks.

•   Korruptionsbekämpfung, Compliance
im Vertrieb und Einkauf, Daten-
schutz, Arbeitsrecht, Verbands-
tätigkeit, Lobbying, u. v. m. 
Arbeitshilfen online: Checklisten
Aufgaben- und Stellenbeschrei-
bung Compliance Officer, 
Mindestelemente für Compliance-
Programm etc.

ISBN: 978-3648049587 (Haufe), 
Euro 49,95 (D)
Hier können Sie direkt bestellen. 

PERSONALRECHT

ABGEKÜRZTE KÜNDIGUNGSFRIST
WÄHREND DER PROBEZEIT NUR
BEI EINDEUTIGER FORMULIERUNG
IN VERTRAG ZULÄSSIG

Sieht der Arbeitsvertrag eine Probezeit
von sechs Monaten vor, kann das Ar-
beitsverhältnis gemäß § 622 Abs. 3
BGB ohne weitere Vereinbarung von
beiden Seiten mit einer Frist von zwei
Wochen gekündigt werden. Ist je-
doch in einem vom Arbeitgeber vor-
formulierten Arbeitsvertrag in einer
weiteren Klausel eine längere Kündi-
gungsfrist festgelegt, ohne unmissver-
ständlich deutlich zu machen, dass
diese längere Frist erst nach dem
Ende der Probezeit gelten soll, ist dies
vom Arbeitnehmer regelmäßig dahin
zu verstehen, dass der Arbeitgeber
schon während der Probezeit nur mit
der vereinbarten längeren Frist kündi-
gen kann. Dies geht aus einer Ent-
scheidung des Bundesarbeitsgerichts
hervor (BAG, Urt. v. 23.03.2017, Az.
6 AZR 705/17). Es zeigt sich einmal
mehr, wie wichtig es häufig sein
kann, sich bei der Abfassung eines
Arbeitsvertrages von einem Fach-
mann beraten zu lassen. (RA Peter
Dietz, www.dietzundgrathes.de)
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PERSONALTHEMA

COMPLIANCE NACHHALTIG IM
UNTERNEHMEN VERANKERN
Eine erfolgreiche Schulungs-Kampagne

ist ein Dreiklang aus Planung, Kommuni-
kation und Konzeption

Autor: Sybille Frank, 
Senior Consultant Training & Learning
bei SELECTEAM Deutschland GmbH

(TEIL 2/3) 

Alle wichtigen Rahmenbedingungen sind
nun bekannt und es folgt die Entscheidung
über die Schulungsmethoden. Ein Methoden-
Mix sollte in jedem Fall angestrebt werden.
Das heißt, dass e-Learning-Kurse und 
Präsenztrainings sinnvoll kombiniert und
auch Formate wie z.B. Diskussionsrunden,
Gruppenarbeiten, Videos und andere 
berücksichtigt werden. Wichtig ist, das Lernen
abwechslungsreich zu gestalten und den
Lernern auch die Möglichkeit zum Austausch
zu geben.

Schulungsprozess festlegen

Nachdem geklärt ist, zu welchen Themen
wie viele Mitarbeiter in welchem Zeitraum
geschult werden müssen, kann der Schulungs-
prozess aufgesetzt werden. In diesem 
Zusammenhang muss unter anderem ge-
klärt werden, wie mit der Situation und
dem Mitarbeiter umgegangen werden soll,
wenn dieser an den für ihn bestimmten
Kursen nicht teilnimmt und auch der Auf-
forderung zur Teilnahme an den Schulungen
nicht nachkommt. Ein weiterer wesentlicher
Punkt ist ein aussagekräftiges und fehler-
freies Reporting über das einerseits die
Schulungsteilnahmen dokumentiert werden,
andererseits aber auch der Nutzen der Trainings
nachgewiesen wird.

Unter anderem sind in dieser Phase folgende
Fragen zu beantworten: Wie wird die Teil-
nahme an Schulungen dokumentiert? Wie
sieht die Erfolgskontrolle aus? Reicht es
aus, zu wissen, wie viel Prozent der vorge-
sehenen Mitarbeiter eine Schulung absolviert
haben? Oder muss der Wissensstand nach-
gewiesen werden? Welche Vorgaben macht
z.B. in Deutschland der Betriebsrat hinsicht-
lich einer Erfolgskontrolle? Welche Vorgaben
müssen in anderen Ländern berücksichtigt
werden? Sollen Zertifikate ausgegeben
werden? Und welche Leistung muss erbracht
werden, um ein Zertifikat zu erwerben?

Tool-Entscheidung

Steht der Schulungsprozess, kann eine
Entscheidung bezüglich des einzusetzenden
Tools getroffen werden, bzw. ob eine Tool-
Unterstützung überhaupt sinnvoll ist. Ab
einem bestimmten Schulungsumfang hilft
ein System, z.B. ein Lernmanagement System,
den administrativen Aufwand deutlich zu
reduzieren. Der größte Nutzen wird erzielt,
wenn sowohl e-Learning Kurse als auch
Präsenzschulungen darüber gesteuert werden
können. Leider wird an dieser Stelle viel zu
oft das Pferd von hinten aufgezäumt. Das
Tool steht im Zentrum aller Überlegungen
und wird als Erstes ausgewählt mit oftmals

fatalen Folgen. Denn ohne vernünftigen
Schulungsplan können die notwendigen
Funktionalitäten noch gar nicht abschließend
definiert werden. So wird einfach ein Tool
für die Steuerung von e-Learning Kursen
eingeführt, und dies oft auch noch abhängig
vom Anbieter der Standard-e-Learning Kurse.
Nachdem die ersten Trainings durchgeführt
wurden, stellt sich dann auf einmal heraus,
dass mit dem Tool nur ein Teil der Trainings
gesteuert werden kann. Denn Kurse von
anderen Anbietern oder Präsenztrainings
werden beispielsweise gar nicht unter-
stützt. Eine gute Planung schützt davor, in
diesen Fällen wieder bei „Adam und Eva“
anzufangen. Denn aus einer längerfristigen
Schulungsplanung lassen sich die Rahmen-
bedingungen und Anforderungen an das
Tool ableiten und die Kriterien zur Auswahl
des passenden Tools können ohne großen
Aufwand definiert werden.

Kommunikation

Eine gelebte Compliance-Kultur kann nur
entstehen, wenn das Management-Team
und die Vorgesetzten eine klare Botschaft
vermitteln und sich selbst an die Regeln
halten. In einem offenen Dialog müssen
Fragen und Diskussionen aber auch Wider-
sprüche zugelassen sein, sowie Bedenken
und Ängste ernst genommen und diskutiert
werden. Nur wenn der einzelne Mitarbeiter
den Nutzen von Compliance für sich selbst
und das Unternehmen begreift, entsteht
die Bereitschaft, einen aktiven Beitrag zum
Gelingen zu leisten oder seine bisherige
Einstellung zu überdenken und sein 
Verhalten zu ändern.

Eine Form der aktiven Kommunikation
können gemeinsame Workshops von 
Mitarbeitern und Führungskräften sein mit
dem Ziel, das Gespräch anzuregen und
den Austausch zu fördern. Im Mittelpunkt
steht hier nicht die Vermittlung von Wissen
– sondern die Interaktion mit den anderen
Teilnehmern. Ein solcher Workshop findet
idealerweise in einer großen bis sehr großen
fachübergreifenden und hierarchisch gemisch-
ten Gruppe statt (bis zu 80 Teilnehmer, je
nach Zielsetzung auch mehr).

Über Sybille Frank

Sybille Frank ist seit 2011 Senior Consultant Training &
Learning bei der SELECTEAM Deutschland GmbH.
Die studierte Betriebswirtin mit Schwerpunkt Personal-
wesen verfügt über langjährige Erfahrung im Bereich
Personalwesen und als Training & Processes Manager
mit Verantwortung für Konzeption und Steuerung
der weltweiten Compliance Trainings in einem
Dax-30 Konzern. Seit mehr als 12 Jahren beschäftigte
sie sich mit der Konzeption und Durchführung
von Trainings, Workshops und virtuellen Klassen-
räumen und hat national und international mehr
als 600 Trainings und Workshops durchgeführt.
Weitere Arbeitsschwerpunkte sind Konzeption
und Rollout von Präsenzschulungen und e-Learning
Kursen sowie die Einführung von e-Learning und
blended Learning in Unternehmen.

Fortsetzung von PI 32/17

Fortsetzung in PI 34/17 (25.08.2017)

http://www.dietzundgrathes.de/
https://www3.arbeitsagentur.de/web/content/DE/service/Ueberuns/WeitereDienststellen/ZentraleAuslandsundFachvermittlung/Ueberuns/Managementvermittlung/News/index.htm
http://www.mayersche.de/Praxiswissen-Compliance-taschenbuch-Tilman-Eckert.html?utm_source=Certo%20News%2033&utm_medium=cps&utm_campaign=Certo
http://www.selecteam.de/


Das HR-Netzwerk in Ihrer Stadt!

Renommierte Referenten halten mitreißende Vorträge zu 
aktuellen HR-Themen, zahlreiche Personalentscheider aus 
der Region und eine besondere Location, die Raum und 

Sie sind Personalentscheider und möchten gern dabei  sein?

      Jetzt online mehr erfahren!

www.personalentscheider.de

Bundesweiter Mediensponsor seit 2012

Augsburg               Karlsruhe               Köln               Mainz               Nürnberg

Termine 5. OKT  Augsburg   |   19. OKT  Karlsruhe + Köln + Nürnberg

   26. OKT  Mainz
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Malzkorn Management Consultants
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h^rcjûkkfp`ebk=ibfqbo=EjLtF

In dieser spannenden und herausfordernden Aufgabenstellung übernehmen Sie die eigenverantwortliche Betreuung des kaufmännischen Bereiches. Sie kennen sich aus mit Produktions-
unternehmen, die im Projektgeschäft tätig sind. Sie sind besonders fit im Controlling sowie der Kalkulation und Nachkalkulation. Ausgeprägte Excel-Kenntnisse befähigen Sie, eigene
Auswertungen zu fahren sowie die Finanz- und Budgetplanung, Nachkalkulationen und  andere steuerungsrelevante Kennzahlen zu erstellen. Das Rechnungswesen (FIBU, Monats- und
Jahresabschlüsse, G+V, Liquiditätssteuerung und Forderungsmanagement, ausgelagerte L+G Abrechnung) ist für Sie eine Selbstverständlichkeit. Neben den Finanzen führen Sie die Bereiche
Personal, Einkauf und Auftragsbearbeitung. Sie sind in der Lage, ein Team zu führen und sind sich selbst aber auch nicht zu schade, "selbst Hand anzulegen", wo es notwendig ist. Kurzum:
Sie sind eine unternehmerisch denkende und pragmatisch handelnde Persönlichkeit mit lösungs- und ergebnisorientierter Mentalität, Eigeninitiative, Überzeugungskraft und Erfolgswillen.

a~ë=áëí=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê
n kaufmännisches Studium mit Schwerpunkt Finanz- und Rechnungswesen
n mindestens 5-8 Jahre Berufserfahrung, idealerweise in KMUs mit vergleichbarer Tätigkeit, HGB-Abschlusssicher 
n Kommunikations-, Präsentations- und Führungsstärke
n sicheres und professionelles Auftreten, höchste Zuverlässigkeit und Vertrauenswürdigkeit
n Teamplayer mit "Hands-on-Mentalität"
n gute Englischkenntnisse 
n sehr gute MS-Office-Kenntnisse, insbesondere berufsrelevante Excel-Kenntnisse und Erfahrung mit mittelständischen ERP-Systemen

a~ë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëç=áåíÉêÉëë~åí
Sie sind Führungskraft in einem zukunftsorientierten, innovativen und wachstumsstarken Umfeld, das Gestaltungsfreiräume für Ihre Ideen und Ihr Engagement bereithält. Hier können
Sie etwas bewegen und beim Auf- und Ausbau aktiv mitgestalten und dabei Ihre persönlichen Karrierechancen verwirklichen. 

Es erwarten Sie ein hochmotiviertes Team von Kollegen und ein harmonisches Umfeld in einem Familienunternehmen mit langjähriger Tradition, flachen Hierarchien, kurzen Entschei-
dungswegen – südlich von Dortmund. Flexible Arbeitszeiten und nicht zuletzt ein attraktives und leis tungsgerechtes Vergütungspaket runden das Angebot ab. 

Wenn wir Sie für diese reizvolle Aufgabe  begeistern konnten, würden wir Sie gerne kennenlernen und freuen uns auf Ihre aussagekräftige Bewerbung mit Angaben zur Verfügbarkeit
und Ihren Einkommensvorstellungen, bitte ausschließlich per E-Mail an:  G.Malzkorn@malzkorn-mc.de. 
Selbstverständlich wird Ihre Kontaktaufnahme absolut vertraulich behandelt.

jj`=Ó=j~äòâçêå=j~å~ÖÉãÉåí=`çåëìäí~åíë I Schwalenbach 2a I 53940 Hellenthal I Tel. 0049 176 6234 9666 
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Für unseren wachstumsstarken Kunden aus dem Finanzsektor suchen wir ab sofort und im Rahmen der direkten
Personalvermittlung einen

mÉêëçå~äêÉÑÉêÉåí=EãLïF pÅÜïÉêéìåâí=oÉÅêìáíáåÖ
h∏äå=(Stellennummer: 3505591)

a~ë=ëáåÇ=fÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW

• Ganzheitliche Umsetzung und Steuerung des Re-

cruiting-Prozesses von der Ausschreibung bis zum

Arbeitsvertrag

• Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern 

• Mitarbeit im operativen Tagesgeschäft von Eintritt

bis Austritt einschließlich vorbereitende Gehaltsab-

rechnung

• Beratung und Betreuung von Führungskräften und

Mitarbeitern in allen personalrelevanten und arbeits-

rechtlichen Themen Weiterentwicklung und Opti-

mierung von operativen Personalprozessen

• Vertrauensvoller Austausch mit dem Management

a~ë=ÄêáåÖÉå=páÉ=ãáíW

• Abgeschlossenes Studium mit Schwerpunkt Personal

oder vergleichbare Qualifikation (z.B. Personalfach-

kaufmann/-frau)

• Erste Berufserfahrung im Personalbereich

• Versierter Umgang mit den gängigen MS-Office-

Programmen

• Sehr gute Englischkenntisse in Wort und Schrift

• Offene Persönlichkeit, ausgeprägte Kommunikations-

und Konfliktfähigkeit und hohe soziale Kompetenz

• Strukturierte und gewissenhafte Arbeitsweise

sowie Belastbarkeit und Überzeugungsfähigkeit

råíÉêåÉÜãÉåëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ
adevis ist der Personaldienstleister an Ihrer Seite,
wenn es um die erfolgreiche Vermittlung von 
kaufmännischen und gewerblichtechnischen Ar-
beitsstellen in Köln und Umgebung geht. Wir suchen
engagierte und motivierte Fach- und 
Führungskräfte, die sich auf neue Unternehmen,
Branchen und Kollegen freuen.

fÜêÉ=sçêíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=mÉêëçå~äîÉêãáííäìåÖ
• Steigerung Ihrer beruflichen Erfolgsaussichten

durch unsere langjährige Erfahrung
• Treffsichere Identifikation relevanter Unternehmen
• Passgenaue Stellen im Fach- und Führungskräfte-

bereich zur direkten
• Einstellung bei unseren Kundenunternehmen
• Professionelle Beratung zur Stellenauswahl und

Karriereplanung
• Kompetente Betreuung

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=fÜêÉ=_ÉïÉêÄìåÖ>=

fÜê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê
Sie haben Fragen zu dieser Jobanzeige? Hier ist Ihr
persönlicher Ansprechpartner. 

cê~ì=p~åÇê~=h~äáã~åëâá
Tel.: +49 221 938138-0 
E-Mail: info@adevis-personalkultur.de
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Headhunter of the Year 2016 und 2017 sucht Verstärkung als

Personalberater / Partner / Gesellschafter m/w
in einer erfolgreichen ganzheitlichen Beratungsgesellschaft

Zur Online-Bewerbung

Referenz: 21634

E-Mail: bewerbung@pentagon-ag.com - Ihr Ansprechpartner: Peter D. Schiwon
 Mörsenbroicher Weg 191 - 40470 Düsseldorf - Tel. +49 (0) 211 496205-0 - http://www.pentagon-ag.com

 |  |  |  | 

Unternehmen Perpektiven
Wir sind eine ganzheitliche und überdurchschnittlich
 erfolgreiche Personalberatungsgesellschaft, die sich
 gleichwohl dem Klienten-, aber auch dem
 Kandidatenmehrnutzen verschrieben hat. Unsere
 Bemühungen, neben dem Erfolg auch Mehrwerte zu schaffen,
 werden von unseren Geschäftspartnern, aber auch der
 Branche geschätzt. Wir arbeiten ganzheitlich, erfolgreich und
 innovativ. 2016 und 2017 sind wir mit dem Award "Headhunter
 of the Year" in den Kategorien "Recruiting Innovation",
 "Candidate Experience" und "Client Experience" als einzige
 Personalberatung Deutschlands in gleich 3 Kategorien
 ausgezeichnet worden.

Nachdem Sie uns von Ihrem Engagement, Willen und Ihrer
 Persönlichkeit überzeugt haben, werden Sie intensiv von
 erfahrenen und erfolgreichen Beratern in unsere Prozesse
 eingearbeitet.Wir erheben keine Einstiegszahlungen, vielmehr
 begleiten und unterstützen wir Sie dabei, erfolgreich zu werden
 und ein Stammgeschäft aufzubauen. Neben modern-
innovativen Tools, die überzeugen, bieten wir ein
 ausgezeichnetes Konzept, das vom Markt angenommen und
 prämiert wurde sowie konsequent weiter ausgebaut wird. Für
 den weiteren Wachstum suchen wir SIE und freuen uns auf
 einen unverbindlichen Austausch.

Qualifikation Aufgaben
Wir suchen den gezielten und direkten Kontakt zu
 Persönlichkeiten mit einem ausgeprägten "Unternehmer-Gen",
 einer beratend-vertrieblichen Affinität sowie einer
 überdurchschnittlich  ausgeprägten Dienstleistungsmentalität.
 Um sich erfolgreich in dem zunehmend umkämpften Markt der
 Personalberatungsbranche behaupten zu können, sollten Sie
 bereits über ausreichende Berührungspunkte zu der HR-
Branche verfügen und diese nicht nur verstehen, sondern
 "leben". Erfahrungen im Bereich einer aktiven
 Beratungstätigkeit gepaart mit einem vertrieblichen
 Erfolgswillen bilden den wichtigsten Grundstein Ihres
 persönlichen  Erfolges. Sie passen zu uns, wenn Sie
 überdurchschnittlich engagiert, innovativ sowie teamorientiert
 und offen für Neues sind. 

Nach einer intensiven Einarbeitungsphase sowie der offenen
 Vermittlung unserer Strategie und unseres Konzeptes
 übernehmen Sie selbständig einen durch Sie definierten
 Adressenbestand, den Sie -  mit unserer Unterstützung -
 eigenständig, engagiert sowie aktiv beraten/betreuen werden.
 Durch die fehlende Fremdbestimmung entscheiden
 ausschließlich Sie selbst über den Grad Ihres Erfolges und
 sind somit "Ihres Glückes Schmied". Durch den permanenten
 Austausch tragen Sie zu weiterem klienten- und
 kandidatenorientierten Mehrnutzen und Innovationen bei, die
 sowohl Ihren persönlichen Erfolg als auch den nachhaltigen
 Erfolg des Unternehmens sicherstellen und weiterhin
 Branchenstandards sowie Maßstäbe innerhalb der Branche
 setzen.
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